nk npod. ap Cphan baarojeuh, npeAceHUK KOMUCH]E,
6r npod. ap boban Hoposuh, unan,

nk BaHp.npo¢. np Cphan Jby6ojesuh, unan,

nk BaHp.npod. ap Hapko boxkanuh, unan,

npod. ap Cuexana Taguh, unan.

OliieHa Hay4He 3aCHOBAHOCTH TEME
nokTopcke auceprauuje nn Hebojuwe Mumnha,

H3BELUTAj KOMHCHje, 10CTaBJba.-
BOJHA AKAJJEMHIJA

HacraBno-HayuHo Behe

Omnykom HacrasHo-nayunor Beha 6p. 14/47 (akt 6poj 360-219 o 10.09.2025. roaune),
a Ha npemor Kareape komannoBama 1 pykosobema (akt 6poj 258-54 on 31.07.2025. ronute)
dopmupana je Komucuja 3a OLEHy HaydyHe 3aCHOBAHOCTH TeMe JOKTOPCKE AuCepTaluje
cryaenta JIAC MyO nornykoBHuka acucteHTta Mp Hebojwe Muuiuha, auni.ex. noji Ha3uBOM
.Yuanpehewe opranuzauuje jornctiuke nogpiuke y BojHoj akamemuju® (y AajbeM TeKCTY
Komucuja). Komucuja je npoyuuna npujaBy Teme 3a AOKTOPCKY AMCEPTaLMjy Ca MpPHIOKEHUM
JIOKYMEHTHMa, carjejana cBe pejeBaHTHE MoKaszaTesbe, W Ha OCHOBY Tora HactaBHO-Hay4HOM

Bely BojHe akanemuje noaHock cneaehu:
HU3BEILTAJ
1. OLEHA MJEJHOI ITPOJEKTA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

Komucuja Ha OCHOBY carjienasara (opmynaluje TeMe [OKTOPCKE auMcepTaliuje,
KOHCTaTyje Ja je KamauaaT normykoBHuk He6ojiua Muwnh nao jacHy #  MpeLmsHy
(opMmynauujy HacnoBa TeMe, KaKo Y JE3HUKOM, TaKO M Y METO/I0JIOLLIKOM CMHUCITY.

KoMucHja LeHu aa je npeajoXkeHa Tema, Moj HaBeJEHWM HAc/I0BOM, BEOMa aKTyesHa,
umajyhin y Buay cse Belly Ba)KHOCT HauWMHa Opramusaluje ¥ ynpasJbarba JIOTMCTUKOM 32
KBAaJMTETHO M3BPILIABAILE 3a/[aTaka JOTMCTHUKE MOAPLIKE, TIAHCKY M OpraHu3oBaHy ynorpedy
JIOTMCTMUKMX OPraHa M jelMHMLA W pallMOHalaH yTpoluaK pecypca y MuHuCTapeTBy ondpaHe u

Bojcuu Cpbuje, a camum TiM Uy BojHoj akanemuju.
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Komucuja cmarpa na 6u ce M3pajgoM AOKTOPCKE AMCEpTalMje Ha HaBeleHy Temy
M3BpPLIKJIA aHAllM3a OpraHu3allije JJOrMCTHYKe MojpLike y BojHoj akaneMuju, Ha OCHOBY Koje 61
ce, y3 carienaBame cajaulbux W Oyayhux noructhukux mnotpeba, H3paando Mnpeasior
yHanpehewa HcTe, ca aJeKBAaTHUM pELUEHEM OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE OpraHa JIOMMCTHKE,
3aCHOBAaHMM Ha Hay4yHMM OCHOBaMma, MeTojJama Hay4iHe OpraHusalMje paja WM MCKyCTBUMA

Apyrux ycranoBa MuHuctapcTBa onbpane Peny6nuke CpOuje U cTpaHUX Opy)KaHHX CHara.

1.1. ®opmynanuja npodyiemMa HCTPAXKHBAKA

Kanaupar npaBUIHO KOHCTaTyje Ja AMHAMMYHO OKpYXKeHme CTaB/ba MUHUCTapCTBO
onbpane u Bojcky Cpbuje, kao 1 CBe HUXOBE LEJIMHE, Y CUTYyalujy Aa ce Mopajy Op30 U YECTo
npunarohaBatu npomeHama. Y ckiagy ca TAM, M BojHa akajemuja paau OCTBapemwa CBOjE
MHCHje Mopa OUTH NpUIaroJbuBa pa3sHOBPCHUM 3aXTEBUMa W M3a30BMMa, @ MPETIOCTABKa TAKBE
Croco0HOCTH je edukacaH cuctem joructuuke noapiuke. Ca TUM y BE3W, KaHAMJAT cMaTpa ja
BojHa akaneMuja 3axTeBa CHCTEM W OpraHu3alldjy JIOTUCTHYKE mnojpluke Koju he Owutu
JUHAMUYHU W (paekcuOuaHM, NOroaHM 3a O6p3e OpraHU3aLMOHE MPOMEHE, ajlk UCTOBPEMEHO M

poOyCHH M OP)KUBHU Y CBUM YCJIOBHMA.

Komucuja cmarpa na xaHaupaT vcnpaBHO (opmysuiie npobieM HCTpaXKuBama Kao:
LHcTtpaxusamwe nocrojehe opranuzauuje JsorucTuuke mnoaplike y BojHO] akagemujM w
moryhiHOCTH 3a WeHO yHanpelerwe 1 yckialjuBatbe ca akTyenHuM 1 Oyayhum notpebama, a koja
Cy 3acHOBaHa Ha Hay4yHMM OCHOBaMa W OpraHM3alMjoM paja W HMCKyCTBUMa Yy ApYIUM
ycraHoBama MuHuctapetBa onbpane, Peny6nuke CpOuje u BOjHOOGPA30BHMM yCTaHOBaMa

CTpaHuX apMuja‘.

Ha ocHoBy cyuiTiHe mpoGiemMa KaHAMAAT je MPaBUIHO MOCTABUO M OCHOBHO MHTAHE:
Koju cy GuTHH unMHMOUM 3a yHanpeljere opraHu3aliuje JIOrHCTHYKE MoApLike Koju omoryhasajy
eduKacHuje yHKLHOHHUCAE CUCTEMA JIOIUCTHUKE noapLuke y BA?

Kanaunar npaBunHo — ¢opmysuile JpyLWITBEHM 3HA4aj M OMPaBAaHOCT — OBOT
WCTpa)kKMBama, KOjU ce oryieiajy y yTBphuBamwy crnocoOHOCTH U MOIYRHOCTH OpraHa JIOrHCTHKE
y BA, na nocrojehiom opranusauujom pana oGesbesme pauuoHanHo Kopuiiherwe nmajyhux
MOKPETHUX CTBapy M KanaluuTeTa JIOTUCTUYKE MOJPLUKE, a TUME W MOTIYHO W HENPEKUIHO
dyukuuonucamwe JloIl cBux yHyTpawmwkx jeauHuua BA, YO u apyrux cacraBa Koju cy
ocnowenu o Illemu JIoll, Te na ce Ha OCHOBY aHaiu3e jasa uamely moryhHocTd u notpeba,
YCTaHOBH ONTHMaJaH W peayiaH Mpemior yHanpehemwa opraHu3aluje JIOTMCTHYKE FOAPLIKE Ha

BA.
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Kao kpajmu ApYIUTBEHW 3HAuaj W3paje OBE JOKTOPCKE AMCEpTaluje UCTHYe Ce Ja Ce Ha
OCHOBY carjeflanux cajallbux U Oyayfinx JOrMcTHUKMX nortpeda, AeduHULIE OpraHu3alloHO
pelliehe OpraHa JOrMCTHKE, YMjoM OM ce NPUMEHOM YHanpeausa JIOrMCTHYKa MOApLIKA Ha
BojHoj akazemuju.

YV Be3u ca pesy/iTaTMMa NPETXONHMX HMCTPAXKHBAba, KAHJAMJAT HABOMIM .aHanusy 25
u3BOpa A0CTynHe pomahe M CTpaHe JIMTepaType Be3aHe 3a NpobJeM MCTpaXKMBatba, OJHOCHO y
BE3M ca OpraHM3alMjOM JIOTHCTHYKE noapiuke Ha Bojuoj akagemuju. Komucuja cmatpa na
KaHAMAAT NPaBUIIHO KOHCTATYje Ja 3a HaBeLeHH MpobJieM, KOju Ce OJHOCH Ha YMIbEHHMLY Aa y
06/1aCTH JIOTUCTHYKE MOJPLIKE BOjHUX CHCTEMAa HMJ€ YCTAHOBJ/bEH HAYUHO 3aCHOBAH Ha4MH
yHanpehewa opraHusauuje JOMMCTHYKE MOAPLIKE, OJHOCHO Ja He MnocToje mybsuKoBaHa
UCTPaXKHBakba.

Komucuja cmaTpa ga je kaHaupar jacHo ¢GopMyancao H 00pasnokuo npobdiem

MCTPaXKMBatba M /1a KAO TaKaB MMa HayuHH M APYLITBEHHM 3Ha4aj v ONpaBAaHoCT.
1.2 IIpenmer HeTpaKuBamba

Komucuja ce cnaxe ca cTaBOBUMA KaHAuIaTa fAa paid 3aJ0BOJbera Hapactajyhnx
3axTeBa KOpPUCHHMKa Noructuuke noapuuke no [lemu JloIl, y BojHoj akaaemuju Mopa Aa nocToju
CHCTEM JIOTMCTHYKE MOApPIIKE Koju e GuTh y cTawmy Oa ucte peanusyje. Hpyrum peunma,
KaHAMOAT HABOAY 1a OM TakaB CMCTEM JIOTMCTHUKE MOApPLIKE OMO y MOryhHOCTH Aa yCrelHo
(yHuMOHHMIIE W 06e36€aM HEOXOHE YCIOBE 33 OPraHU30BabE KMBOTA U paja y Y HUBEP3UTETY
onbpane 1 BojHoj akaseMuju, MOpa OUTH OpraHW30BaH Ha Hay4HHM OCHOBaMa My CBOM CacTaBy
MMaTH Kajap crocobaH 1a epMKacHOM OpraHu3aumjom pana obe3bean pauroHanHo Kopuiherne
“MajyRuX MOKPETHHUX CTBAPU M KanalMTeTa JJOrMCTUUYKE MOAPLLKE.

KaHaupaT npaBUHO MCTHYE 1A Cy OpraHM3alioHa CTPYKTYpa, OpraHu3auuja W cactas
opraHa Joructuke BojHe akajemuje, NPOMUCAHM MHPHOJONCKMM W PAaTHMM OpraHM3aliyjcKo-
dopmauujckuM pelnermem W (GopMHpaHM Kao ynpaBHM oprand y Opesberby 3a JIOTUCTHKY
CekperapujaTa BojHe akajemuje ¥ Kao W3BpLIHM opraHd y BatamoHy 3a mompuiky Bojue
akajieMuje, Te Ja 3aje[Ho, PYKOBOhemeM M KOMaHA0BameM 00e30ehyjy JOrucTHUKY MOAPLIKY
BojHe akamemuje, YHMUBEp3WTETa OAOpaHE M OCJIOMBEHHMX cacTaBa Kpo3 [UIAHHPAHLC,
OpraHM30Bakbe, KOOPAMHALM]Y, peanu3alyjy U KOHTpONY, Mo CBAM (yHKUMjama JIOTHCTHKE
(cHabpeBarbe, WHTEHAAHTYpa, Onp)kasare, HH(pacTpykTypa, caobpahaj M TpaHcnopr u

3paBCTBO).

Y cknamy ca AeduHMCAHMM MPOGNEMOM W CYIITHHOM WCTPaXMBarba, KaHIMAAT je
NpenuMuHapHO oapelere NpeMeTa HCTpaXKMBatba JePUHHCAO Ka0 MCTPaXKuBarbe MOryhHocTH

yHanpehema opranusauuje JJOrucTHUKe noAplike y BojHoj akaaemuju.
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Komucuja cmaTpa ja je KaHAWAAT HMCOpaBHO Ae(pHMHMCAO MNPEAMET HCTpaKHBaAHba
JIOKTOpCKE AMcepTaluje, aa je y carnacjy ca GopmynucaHuM npobieMoM HCTpaXHUBama U 1a y
noTpe6HOj MEpU OJlpaXkaBa W3HETE CTAaBOBE M PAJHU HAC]OB WCTpaXKvBatba (TeME HAOKTOPCKE

JcepTauuje).

Y3umajyhu y 063up Hanpea HaBEAEHO, KaHAMAAT j€ OnepaldoHanu30Ba0 MPEAMET

UCTpaXXuBama Kpo3 cneﬂehe YHMHHOLE UCTpaXKMBamba:

- AHaiu3a M olLeHa rnocTojehe opraHusauuje JIOTMCTHYKe MOApuike Ha BojHoj
aKajieMuju, JpyruM ycraHoBama Munucraperea oabpane u Penybnuke Cpbuje u

BOjHOOOpA30BHUM yCTaHOBaMa CTPaHUX OpYI)KaHHUX CHara;
- VYrtephuBame akTyesHux 1 Gyayhux norucTHUkux norpeba Bojue akanemuje:

- Pa3Boj npennora 3a yHanpeheme opranusaumje JOrMCTHHKE Moipluke Ha BojHoj

aKaZleMHjH Kpo3 U3pajly BapujaHTHHUX pellewa opranusauuje Jloll na BA,

- Tecrupame pesyirata Kpo3 BpEeJHOBakE M M300p ONTHMAJIHOr  pELICHA

opraHu3aluje JorucTHUKe nojpiuke y BA.

Y BpeMeHCKOM norjiefy, MpeaMEeT MCTpaXKuBakba Ce OJHOCH Kako Ha Mpowio u
cajallie, Tako 1 Ha Oyayhe Bpeme. O6yxBarta nepuos on 2022. 10 AaHallkber AaHa, U 10K ce y
TOM MepHOly M CafialllbeM BpEMEHY UCTpaxcyje mocTojeha opraHusaumja JOrMCTHUKE MOApPLIKE

Ha BojHoj akaaemuju, y 6yayhem BpemeHy ce TexuLITe Aaje Ha MoryhHoCTH yHanpehetba ucre.

[IpeameT WcTpakMBarba j€ JIOKALMjCKM BE3aH 3a MECTO CTalMOHMpara W [eloBatba
opraHa JorucTuke BojHe akajemuje, KOju je Cy CHMCTEMCKM [€O JIOTHCTHUKMX CIyjKOH

Munucrapcrsa onbpane U Bojcke Cpouje.

JMcuMnaMHapHO, TMpeaMET WCTpaXKMBama Mpunaja HaydyHOM MOJby APYLITBEHO-
XYMaHUCTHUKMX Hayka, Hay4HOj 00JjacTi MeHaUuMeHTa y OAOpaHM M BOJHMX HayKa, Kao W

06J1acTH BOjHE JIOTMCTUKE.

OriepalioHanHo osipeherse mpeamera WUCTpakuama aeduHucaHo je Kkpo3 cieache

CJIEMCHTC!

Y npeom ey 6uhe aeduHMcaHa HayyHA 3aMHCA0 UCTPAXKHMBARba NPEKO (HopMyIHcara
npobiemMa U MpeAMETa UCTPAXKUBAKA, N0CTABJbatha LM/bEBA M M300pa METOJA MCTPaKMBaHA,

Kao M Kpo3 00pasioKere HayqHe U IpyLITBEHE ONpaBJaHOCTH UCTPAXKUBAA.
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Y apyroM Jelly, HAaKOH [OJMOBHOr ojpelerwa opraHusaudje W OpraHH3audoHe
CTpyKType, Ouhe npuKazaHe TEOpHjCKE [OCTABKE JIOTMCTHKE, JIOTHCTHYKE TMOAPLWIKE M

JIOTUCTUYKOT MPUCTYTA Kao XU MPUHLIHUIIHK K MOKA3aTCIbU YCIELHOCTH JIOTUCTHKE.

Y tpehem aeny he GUTH U3BpLLICHA aHANM3a OPraHM3aluje CHCTEMa JTIOTMCTHYKE NMOApPLUIKE
Kao W cajawmbux M O6yayhux normctuukux norpeba y Bojuoj akamemuju. Takolhe he ourtu
W3BpILIEHA ¥ aHaIu3a OPraHu3allMOHOr Pellea OpPraHu3aloHe CTPYKTYpPE METOOM MPOLECHHUX
¢yHkuuja, uume hie GUTH eBaTYUpPaHU CBH 3HAYajHH aCMEKTH JOTUCTHYKHMX dyHkuuja y BojHoj

aKaneMHuju.

Y ueTBpTOM Jieily Oulhie NpeAcTaB/beHa ¥ aHajM3WpaHa MCKYCTBAa W NpaKTU4HA pelietba
opraHu3aluje NOrMCTHUKE MOAPLIKE Y APYTUM ycTaHoBamMa MuHHCTapeTBa oa0pane, Penybnuke

Cp6uje 1 BOjHOOOPa30BHUM MHCTUTYLIMjamMa CTPaHUX OpYy>KaHMX CHara.

[leTn €0, MPeJCTaB/ba arIMKAaTHBHK €0 MCTPaXKMBarba y Kome he GUTH MpeinokeHo
yHarnipeljelse  OpraHusaluje JorucTMuke mnoapuike y BojHoj akagemuju, Kpo3 H3pamy
BApMjaHTHMX OPraHM3aLMOHMX pElleHa OpraHa JIOTMCTHKE, BPEJHOBAMBE MCTHX W Oabup
ONTHMaHe BapujanTe, WTO he pE3yNTMpaTH TNPEANoroM MoOJeNa OpraHusalyje oprasa

norucTuke y BojHoj akanemuju.

Bepudukanuja pesyitaTa MCTpaxuBaiba, Kpo3 TecTHpame npejiora 3a yHanpehere
opraHu3aluje JOrMCTHUKe MoApiike y BojHoj akanemuju, y ycjioBUMa Oynyhux 3axrtesa, Ouhe

MpEe/ICTaBJbEHA Y LECTOM JEly.

Komucuja KoHcTaTyje Aa je KaHAMAAT MPAaBMAHO M LEJOBMTO OAPEAHO NpeaMeT
MCTpa)KMBarba W 1a OH omoryhaBa Aajbu MOCTyNaK Ha paspajy MCTpaXkuBarba Ha 3ajarty TeMy

JIOKTOPCKE JMcepTauuje.

1.3. [In/seBu HCTPAKUBALA

Komucuja cmaTpa Ja je KaHAWAAT NpPaBUIHO JEQUHUCAO HAYUHH LMJb UCTPAKHBAMHA,
OZHOCHO 71a je, 360r npupoze npobaema Kojum he ce 6aBuTH y paly, Hay4HH LHJb neduHHUCcCaH Ha
HHBOY HayuHe JECKpHIIUMje, HayuHe Kiacu(uKaluje W TUIONOrHje, Hay4HOr objalrerba M

Hay4yHe MPOrHo3e.

KaHanpat npaBuiHO MCTMYE Ja CE HayuHa JECKPWILMja TEXHWIUHO Orieia y Ornucy
nocrojehe norucTuuke nompiuike y BA u gpyrum ycraHosama MuHucTapcTBa oadpane,

Peny6nke CpGuje v BOjHOOGPA3OBHHM YCTaHOBaMa CTPaHUX apMHja.
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[Ipoay6JbeHOM Hay4HOM JeckpunuujoM pohm he 10 CHHTETHMYKMX Ca3Haba o
GYHKUMOHUCAY W eNleMEHTHMa JIOTMCTHYKE MOJPIIKE, Kao M CajallllbUM JIOTHCTHYKHUM
notpe6ama y BA. Ha oBoM HMBOY ca3Hama Johu he ce v 110 nojiartaka y Be3u ca nboGneMMma /7
HeJOCTaLMMa Y OpraHM3alMjyi JIOTHCTHYKe nojplike Y BA, Kao ocHOBOM 3a yHarpelherse ucre.
KOHKpeTHO, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa Hay4He JEeCKpUMLMje HacTahe oleHa OpraHu30BaHOCTH CBUX

norucTrukux dyHkuuja BojHe akagemuje.

CasHama 70 Kojux he ce aohiM Ha HMBOY HayuHe Aeckpunuuje Guhe kopuuwhenn kao
rnosa3Ha OCHOBa 3a HayuHo npeasubare 6yayhux noructnukux norpeda y BA. Ha ocHoBy oBHX
casHama CTE€YEeHMX Ha HMBOY HayuHor npeisuhara, he MPUMEHOM CHCTEMCKOr TNpHUCTyna M
MCKycTaBa M3 JpyrMX ycraHoBa Muuuctapcta oaGpame, Penybauke Cpbuje
BOjHOOGPA30OBHUX yCTAHOBA CTPAHMX apMuja, OMTH u3paheH npeasior yHanpehema opranusaiuje
JorucTvyKe nozpuike y BA, kpo3 M3pany BapHjaHTHHX pellera OpraHu30BaHOCTH OpraHa
JIOTHCTHKE, Kao OCHOBE 3a Jajba MCTpaxkubama W oapehusame opranuzauuje Jloll y Bojeuw

Cpbuje.

Kanaupar ucnpaBHo (GopMyJiMile APYLITBEHH LUb MCTPAKHBaKha, KOjU C€ OIHOCH Ha
yTBphUBame CrOCOOHOCTH OpraHa JIOTMCTHKe Y BA, fla y OKBUPY CBOJHX HAJIKHOCTH M Y3
noctojehy opranusauujy paaa, obesbene paluMoHanHo kopuiheme nmajyhnx NoKpeTHUX CTBapy
W KamaLuuTeTa JOTMCTHUKE MOAPLIKE, a TUME W MOTIYHO W HEMpeKUAHO (hyHKuuoHucare Jloll
CBUX YHYTpallibMX jefinHnua BojHe akafgemuje i Y HUBEp3UTETa OAOpaHe M APYrUX cacTaBa Koju

cy ocnomwenu no lemu Jloll.

Kao Kkpajibu JApYLWITBEHM LMJb OBE JOKTOPCKE [MCEpTaUMje, KaHAMAAT HCTHYE
OpraHM3aLMOHO PELIEHE JOMMCTHUKE Moapllke Ha BojHoj akanemuju, unjom 61 ce npUMEHOM
YHarnpeauna JIOrMCTUUKA TOJPIIKA ¥ OMOrylRKIIO 3a[I0BOJbEIE KAKO Cajallibux, Tako 1 Oyayhux

JIOTUCTUYKUX NoTpeda.

Komucuja KOHCTaTyje Aa je KaHAuaT, y CKjialy ca METOJOJIOLIKUM 3aXTeBuma M
MOCTABJbEHHM MPEAMETOM UCTPAKMBAIA, jACHO Je(GUHUCA0 LMIBEBE UCTPAXKKUBAMA, KOJU he My

oMoryhuTH cBeoOyXBaTHY peann3aljy HCTpaXKuBarba.

1.4. Xunore3se

Kanauaat cBoje ucTpaxkuBarbe 6asvpa Ha je[JHOj OMLITOj (FeHepasHoj) 1 YeTHpH nocedHe
XHUIoTese.

V cknagy ca aeduHHCAHUM NPEIMETOM M IOCTAaB/bEHMM LIMJbEBMMAa MOXE [a Ce
feduHulLIIE ONIUTa XMIOTe3a Koja riacu: ,Ilocmojehia opzanusayuja 10zucmuyike noopuKe y
Bojnoj axaoemuju obesbelyje ocnosne nompebe 3a meno (ynkyuonucaroe, aiu joj je
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nompebno ynanpeljewe, Hapouumo no (pyKyujama  Jn02ucmuKe »oopacagarwe” u

, uHpacmpykmypa* u npouecnoj ynkuuju ,,opzanusosarse’.
Jla 61 ce oBa XMrnoTesa nposepuia, 6ulie pasMoTpeHa y 4eTHpH NocebHe XUNoTese:

IIpBa noceGHa XUMoTe3a rJacu: ,,3a ananuzy ceake 00 GyHKyuja 1o2ucmuKe nompeoHo
je npumersusamu cucmemcKu npucmyn .

Jipyra nocebna xumotesa raacu: ,Jlozucmuuka noopwxa y Bojnoj axademuju
pyHxyuonuwe ca 6pojHum npobnemuma U HeOOCMAayuMa, Koju cy y3poKo6anu y H&jeehoj mepu
nocmojehom opeanuzayujom no2ucmuike noopuixe .

Tpeha noceGua xumnores3a riaacu: ,, Cexkmopcku npucmyn y opeanusayuju 102UCmuixe
nodpuike, Koju je ycied Hamene CAMUX OpeaHU3ayuja npumerber KoO NOjeOuHux ycmanosd
Munucmapcmesa o006pane Penyonuxe Cpbuje, kao u cmpanux opydjlcanux craza u Koju ce
NOKA3a0 KAO NO3UMUBHO Peulerve y NPaKcu, Moice ce npumerumu u 'y Bojnoj axademuju, pau

omKnararba npobnema y op2aHu3ayuiu 102ucmuike noopuixe .

YerppTa noceGHa XHNOTe3a rIacu: ,, Padu nocmusarea diceoenux eexama, nocmojehy
opeanuzayujy n02ucmuyke nOOpuiKe nompeHo je yHanpedumu y npoyecnoj Gynkyuju
, opeanuzosarme . Jla 6u ce 0o HoGoz mModeia opzanusayuje OOULL0, NOMpesHo je: uzepuiumu
ananuzy nocmojehe u npedsubare Gyoyhe opeanuzayuje Jloll y BA, uspadumu eapujanme
opeanuzayuoOHUX peuiersa opeana nozucmuxe y Bojuoj axademuju, usepuumu 6peoHosarse

ucmux u u3a6pamu ONMUMAanHy eapujanmy .

KomucHja cMaTpa fa Cy XMMOTE3€ pejieBaHTHE y OJHOCY Ha JeuHucaHu npobdiem

UCTpaXKuBama.

1.5. Haunu ucrpaxuBama

Y pany he ce KOPMCTHTH CHCTEMCKH MPUCTYIN peluasakby npobnema. [Ipeanorom HoBoOr
OpraHu3allMOHOr pelliea opraHa Jsoructuke y BojHoj axamemuju, oGesdeauno ou ce
OTK/amame HeJocTaTaka y pady M Mobosbliao paj, OJHOCHO 0Ge3beamnso Gu ce jaa y HOBO]

OpraHM3aluju JOrMCTHYKE MOAPILKE HEMA 3HaUajHUX HEJ0CTaTa y pajy.

CHCTEMCKM TMPUCTYN NpH carjielapakby M aHaju3d OpraHM3alHdOHOr pELIeHha OpraHa
norucTuke y BojHoj akagemuju je onabpaH jep ce 3acHHBa Ha CBEOOYXBAaTHOM W KOHTHHYHPAHOM

ycaBpliaBaty J1e70Ba y GyHKLUHM]H LETUHE.

Y cknagy ca MpUpoAOM M caokeHowhy npeimeTra HCTpaXHBaiba, y AOKTOPCKO)]

aucepTaluju he GUTH NPUMEHEHO BULLE METOAA Pas3jIMUuMTOr KapakTepa, yKk/by4yjyhu ocHosHe
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METOJIE Cca3Hawka W HCTpaXKuMBawa, ONWITEHay4yHE METOAE, METOoAC 3a MPUKYMNJbahe

(npubaBJbarbe) MojaTaka U METOAE 3a PellaBare OrepaTUBHUX npobiiema.

Onl OCHOBHMX METOJA CasHama M HCTpaxduBama, Ouhe kopulhewe aHalUuTHYKe |
CUHTETHUYKE METOZC Ca3Hama, Ca aKLEHTOM Ha MeToJaMa aHalu3e, CHHTe3e, arCTPakuHje,

reHepau3almje U MHIAYKTUBHO-AEAYKTUBHO] METOH.
Oj onuTeHayuyHUX MeToja, Ouhe npUuMemheHe CTaTUCTHYKA U KOMIIapaTUBHA METOAA.

CraTtuctruka MeToza he 6UTH NpUMeneHa 3a oOpally NPUKYMJLEHUX MojaTaka, aHanusy

pesyaTraTa UCTpaXkuBarba 1 VISBOYJCHJC 3aKJ/byvaka Kao M MpUKasuBaka pe3ynrata UCTpaXKhBatba.

KomnapaTuBHa MeToja he GuTM mnpuMerseHa 3a ropehieme HauMHa opramusauuje

JIOTUCTUYKE NOAPLIKE Y pas3jIMiHUTUM OpraHu3allMOHUM CUCTEMHUMA.

On Meronma 3a MpUKYIJbalbe ToJaTaka he OutH MPUMEHLEHE METOAEC MnocMaTpama,
aHaJIu3e canpncaja JOKyMeHaTta W METOJa WCIUTHBamba, Kpo3 TCXHHKY aHKETE Y CHUHTE3U Ca
HEKHMM OJ I1O3HATUX (l)Ole/l eKCIepPTCKOr OUCHhMBaka M METOAa MNPOLCHE KOMHCTCHLLI/IJG

€Kcrnepara.

[lpuMeHOM METOflE aHanu3e caapkaja JoKymeHata Owuhe wu3BplueHa aHajiu3a
MOBE3aHOCTH, KaysajiHe Be3e OApendH y MpaBWIIMMa, YMYTCTBUMA M HOPMATMBHO-NPaBHWM
aKTHMa,a Koja peryjuily ynory, (yHKUHje, LMIbEBE, MMCHje, JCTAaTHOCTH, 3aNaTKE U

HaJUTEXKHOCTH Yy CHCTEMY JIOTMCTHYKE noaplike y BojHoj akaaemuju.

MeTona ucnuTHBarba Ouhe NpUMEEHA TEXHMKOM aHKeTHor ucnuthbarma (Hendu
TEXHMKaA) y30pKa KOMMETEHTHUX suua (excnepata). Excnepru, 3a norpede McTpaXknBarba 6uhe
JOMMHAHTHO NPodecHOHANHM NPUNaAHKUK Y HUBEp3uTeTa oabpaHe, BojHe akagemuje n Ynpase
3a noructuky (J-4) TLI BC. [TpumMeHOM METOZE UCTIUTHBAkA, MOMORY KOMOWHOBAHUX aHKETHHMX

YINHUTHHKA, ouhe NMPUKYNJbCHU CTaBOBU U MULLIJbEHA CKCIIEpATa.

Ox MeToja 3a peluaBame orepaTuBHUX mnpobiema Ouhe kopuiuheHe wmeToae

onepauuoHUX UCTpaXKKuBama U METOJA NPOrHO3Mpama.

YV pany he Gutd KkopuuifieHe W METOJE BHLIEKPUTEPHjyMCKOT BPEJHOBaH:A, Kao
crieunuUHE BPCTE METOJE OTNEPALMOHMX HCTPAXKMBAK-A, 33 KIACH(UKaLMjy eJeMeHara HeKor
cKyna y MOJCKYNOBE Ha OCHOBY BHMlUE OOjEKTHBHMX KpWTEpHjyma MPUAPYIKEHHX CBAKOM
eneMeHTy nogckyna. Ose mertosie 6uhie KopuiufieHe y NOCTYNKY BpelHOBawa M oxpehuBarba

npuopuTeTa uamel)y nojeAMHMX BapHjaHTHUX peLleHa OpraHM3aLlnoHe CTPYKTYPE.
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KoukpetHo y pany hie Gutu xopuinheHe MeTole BHILIEKPHTEPHjyMCKOI BpEIHOBaiba,
OJIHOCHO mHX0Be Moaudukauuje, no cienehem: meroma AHP (aHanuTHYKO XujepapXujckor

npoueca) y3 npumeny codreepckor nakera Ekspert Choice, TOPSIS u VIKOR.

Metoga excnepTckux oueHa he Gutu kopufieHa 3a notpeGe mpensubama Gymyhnx
rnojasa U mnpoleca, y3 kopuuheme MeToa 3a yTBphUBame KOMIETEHTHOCTH eKcnepara (MeToa

Jlo6poBa), uuju fie ce CTaBOBM U MULBEHA IPUKYNUTH puMeHoM Jlendu TexHuke.

Taxohe, y pany he OUTH NMpUMEHEH U MAaTeMaTHUKM MOJEN 32 OLEHY JIOTMCTAYKUX

dbyHkuHja.

3a uctpaxusare he 6uTH KOpuLIieHH U3BOPHU MOJATaKa U3 JIATEPAType U HOPMATHBHUX
akara Bojue akanemuje, Bojcke CpOuje 1 ycraHoBa MuHUCTapcTBa 0A0paHe, Kao U UCKYCTBEHH
NMoJauy Tj. MOJAlM M3 CBaKOJHEBHOI pajia OpraHa JIOTMCTHKE, UMIIEMEHTHpPaHu Kpo3 BHX0Ba

MCKYCTBa.

Opn HopMaTHBHMX akata kopuctuhe ce mocrojeha mOKTpUHapHa JOKYMEHTa, CTpy4Ha U
Hay4yHa, MNaHOBM, (OpMauMje W CBa Jpyra pacroNioXKuBa JOKyMEHTa Koja TpeTHpajy
ucTpaxkusady ob6nact. On KOMIETeHTHUX cyOjekara kopuctuhie ce CTaBOBA M HCKasH O

NpeaMeTy UCTPaXKUBamba.

Uctpaxusame fie ce 00aBUTH y YMpPaBHUM M M3BPIIHMM OpraHMMa JIoructuke BojHe
aKazemuje, Kateipyu JTOrMCTHKE Kao W OCTAIMM OpraHM3alMOHUM LeauHama Bojue akanemuje u
VHuBep3uTeTa obpaHe. Y NpPHUKYIbakby IOAaTaka KOpPUCTHMNE CE MapuujayiHu CKyI, Kao THIl
cyxeHor obyxBara jep ce cMamyjy KaJpOBCKM, MaTepujajlHi M BPEMEHCKH DPecypcH, a He

yMamyje ce BpeqHOCT NOOUjeHUX MojiaTaka.

1.6. HayuHna n ApylITBEeHa ONPAaBAAHOCT HCTPAKNBAHA

1.6.1 Hayyna onpagdanocm ucmpasicusarsa

HayyHa ONpaBIaHOCT WCTp@XHBamba NPOMCTAYE M3 CTaBa fa HE [OCTOjH
onmtenpuxpaheny, YHUBEP3aTHUA MOJeN 3a yHanpeleme opranisanuje JOruCTHYKe NOApPIIKe y
Bojcuu Cpbuje, a moctojehu Mozxenu uMajy orpaHHYeHy MPUMEHJBMBOCT (Camo 3a oxpeheHe

yeinoBe). U3 Taksor moziena he npouctelin U jeMHCTBEHH Npeior 3a BojHy akanemujy.

JlonpyHOC paja ce CacToju y HayyHO 3aCHOBAHOM MNPEZJIOry OpraHU3allMOHOr pellehha
opraHa JOTHCTMKe y BOjHO] akajeMuju, a y UMby yHanpehema OpraHusalyje JOrHCTHYUKE

TIOJIpILIKE.
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Pe3ynTaTi MCTpaXkKuBatba Cy 3HauajHM 3a TEOPHjy W MPAKCy BOJHMX Hayka, Te Kao TaKBH
MOr'y HEMOCPENHO YTHLIATH W Ha Caipikaje HOPMATMBHMX JOKyMeHara, NnpaBuia W rpornuca u3

00J1aCTH NOTMCTUKE U JIOTUCTHUKE noapLukKe.

MeTOoR0OMKH AOMPHHOC OBOI' HCTpaXKMBakba Orjiefla e y WKpoj NPUMEHU Pa3sHOBPCHHX
METOAa W TMOCTYMaKa Ha KOHKPETHOM MpOGJeMY K MPeIMETy WCTpaXuBarma, Te Ae(uHHUCaAMY
METO/I0JI0TH]e yHarpeherwa JOrucTHUYKe NMOAPLIKE Y BOjHUM OPraHM3allMOHUM CHCTEMHMA.

OBO HCTpaXKBatbe HMa BEPUPHKATOPHYU U XEYPUCTHUKH KapakTep.

Bepuguxamopnu 'y ~ mormemy — rnoTephuBarma  unu  oaGauueama  nocrojeher

OpraHM3alLMOHOr pelliekha OpraHa JorucTuke y BojHoj akagemuju.

Xeypucmuuxu y n3nanaxery afekBaTaHUX METOJa, MOJENAa M KpUTEpHjyma Y LHMIby
noGosblllatba OpraHu3auuje JIorMeTHuKe noapiuke y BojHoj akagemuju. Y METOA0JOLIKOM
Moraeay, HWCTpaXWMBarme MOXE JOMPUHETH CTHLAbY WCKYCTBAa Yy MPUMEHH  CJIMYHOT
OpraHM3aLHOHOT pelliethba OpraHa JIOTMCTUKE Y BOjHOj OpraHM3allkji, @ YuMe ce 1aje A0MpPHUHOC

TEOpHjy BOJHUX HaAyKa, MPBEHCTBEHO y 00JaCTH MEHAUMEHTA y OI0paHH.

1.6.2 [pywmeena onpagdanocm ucmpadicusarsa
JIpyIUTBEHa OMPaBAaHOCT MCTpaXKMBatba MPOU3MIA3H U3 MoTpede 3a npoayObhBarbeM
HAy4YHHMX ca3Haia O MpPEAMETY MCTPaKuBarba W HENOCpeIHE MPHUMEHE Hay4HOr CasHarba y

yHanpehemwy opraiusauuje noructuyke noapuke y Bojcuu Cpbuje.

Taxole ce, casHameM 0 MoryhnocTuma yHanpeljera soructuuke noapuike y BojHoj
aKaZeMuju CTBAapajy W HEOMXOAHHM YCJIOBH 3a MpPENy3uMarbe KOHPETHUX Mepa Ha NPOMEHH
ucre. CTeueHa 3Hatba MOIY MHULIMPATH [ajby J0rpajiiby TeOprje BOjHUX HayKa, oCeOHO y
obnacTu opranuszauuje u Gpopmauuje jeanHuua. Takohe, nyTem aHanoruje, CTevyeHa 3Hatba

MOTY CE MPUMEHHMTH U Ha OCTasle jeMHHMLE Y pellaBatby NpoGleMaTHKE U3 HABEACHE 00MaCTH.

Komucuja, Takolje, KOHCTaTyje, Ja je KaHAWAaT y TMOMKHCY JMTepaType HaBeo 25
6ubanorpad)ckuX jeAMHMIA, WITO HABOAM HA 3aK/byyaK [a MO3Haje CyWITHHY U 3Ha4aj npeamera
ncTpaxupawa. KoOMHCHja MO3MTMBHO OLEHYje MNPUMEHY CasHawa M3 CTpaHe M jJomalie
nuTepaType, U CMaTpa Ja JMTeparypa HaBeleHa y MpHjaBH NpencTas/ba 100py OCHOBY 3a
fMoyeTak paja Ha juceprauuju. Komwmcuja, Takohe, KOHCTaTyje Ja je KaHAMAar y Mpujasu

MPUIJIOIKKO CBa NOTpeOHa JOKYMEHTa.
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2. OHEHA KAHIUIATA

Kanaupat HeGojuia, Cno6opmana, Mumuh, poljen je 02.08.1975. romune y beorpany,
Peny6nuka Cp6uja. OcHoBHy wikoiy ,,bpanko honuh”, y Beorpany, 3appmno je 1990. ronnne
ca OMIMYHUM ycriexoM, a Cpeamy eKoHoMmcky wkony y Pakoeuim, 1994. romuue, Takohe ca
OVIMYHUM YcrexoM. BojHOTexHMuKy akajemujy, cMmep MHTeHaaHTcke ciyxOe 3aBpiuno je
31.10.1999. roamHe, ca NpoCEYHOM OLEHOM CTyaupatba Bpno pobap (8,45). Marucrapcke
aKkajJeMcKe CTyauje Ha CTyAujckoM nporpamy ,,PypajiHa ekoHoMMja W arpoOM3HMC” Ha
Exonomckom (akyntety VYuusepsuteta y beorpamy, szaspwmo je 01.07.2010. roamune,
o0paHKBLIM MarkCTapckd paj noj HasuBoM ,,EkoHOMCKa onpapaaHocT ynotpebe Guoropusa
ka0 OGHOBJ/BMBMX M3BOpa €HEPruje”, ca MpPOCEYHOM OLEHOM omnuuan 9,33. V KOJICKO)
2017/2018. roguHu, KaHAMAAT j€ YNUCAo JAOKTOPCKE akalIeMCKe CTyAMje CTYAM)CKOr Mporpama
,,MeHaymeHT y on6panu” y BojHOj akafieMHj1 1 10 caja je MoJoxkKHo CBe npeasuheHe uenure ca

npoce4yHoM oueHom 9,00 urMe je CTeKao yclIoB 3a NpHjaBy JOKTOPCKE AUCEPTaL]e.

3aspwo je Kypc enrnmeckor jesuka 2007. roamHe u Kypc 3a ciyxOenuke 3a jaBHe

naGaske 2016. roaune. [Tocenyje ECDL ceptudukar Be3aH 3a paj Ha pauyHapy .

Oz 31.10.1999. roauue Hanasu ce y npodecHoHanHoj BojHoj cnyxdn y Bojeuu Cpbuje u
MunucTapetBy onbpane. Jlo cana je ciyxkGoBao y rapuuzonuma beorpap u CeunajHau u
o0aBsba0 AY)XKHOCTH O KOMaHAupa HACTaBHOI BOJA, KyBapCKOr BOAA, MHTEHAAHTCKE YETE,

pedepenTa cayxbe [0 HauenHuKa ciyxkbe y jeiMHuLIama panra 6atajboH 1 Opuraa.

V ToKy aocaialler paja je uamely ocrasnor, y4ecTBoBao y njiaHupaiby, OpraHu3oBaby
W M3BplUABamy 3ajaTaka uHTeHaaHType 3a notpebe OJ MO u 'l BC, xao 1 Ha MHOrHUM
maHuecTauMjamMa o/ ApXKaBHoOr 3Hauvaja (,, Y HuBepaujaza y beorpaay 20097) 1 akTMBHOCTHMA U
BexkGaMa 3a noTpebe BUCOKMX M OCTAIMX 3BaHML@ W CTPAHMX BOJHHX MNpejacTaBHuKa (,Pajail
2008”, ,.ITewrrep 20097, ,,Cpeteme 20117, ,,Peka 20127, , ILtut-3" — 2013. roaune).

Kanauaar je 6Mo y MHOTMM paJlHUM TUMOBMMA 3a M3pajly HOPMAaTMBHMX [JOKyMEHaTa M3
obmacti uHTeHaanType noj sohjcteom YOJI CMP MO (IlpaBuna o BojHUM YyHH(OpMama,
Kputepujyma v Hopmu npunagawa MHIIC, 3a pa3Boj HOBMX wwaTopa ca [HEYMATCKOM
KOHCTpYKLMjoM, 3a yBohemwe cuctema XACAIT y MO u BC wutn). YuecTBoBao je W y W3paau

YMyTCTBA 3a MCXpaHy npunagHuka BC Tokom paja (Ha pagHOM MECTY), KOje je NPUMEHHO Y

pectopaHy y kacapHu ,,bawuua 2” y beorpany.
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TTokpeTau je uspane W yBoljerba y BOjHY ONpeMy CBeHaHe YHH(Opme novacHe rapanjcke
jenunuue, neTwe yHUpopMe 3a HKEHCKM T1oj1 Kao W Gepea cnb n ocTajiuxX HOBUX MpeameTa y

LIMJbY HU3paae HOBOI MACHTUTETA NpuNiagHuKa Fapue.

Kao npunaanuk apae 6uo je u Boha Bojue aenerauuje PC koja je yuectosasa y napaau
nososoM obenexasara Jlana Mranuje 2011. ropune y Pumy, nok je kao npunaaxuk LUJTob,
uMao akTUBHO yuewmhe y peanusauuju 3anartaka cHabiesawa ca MHIIC Tokom momnasa y
Peny6nuuu Cpbuju 2014. roamue u oGesbeherwa cux norpeGuux HHIIC 3a dopmuparnse
npuspemennx KOBUJI Gonnuua Ha beorpanckom, HosocaackoM u KparyjeBaukom cajmy,

IlItapk apenu, Hosom IMasapy, Cmenepesy, OGpenosity, Moposuhy Tokom KOBHU/I-a.

3a ycneluHy peanusauujy u o6aBsbate 3a71aTaka Ha popMaLKjCcKuM MecTUMa J10 canajey
BeliMHM CilydajeBa OLEHMBaH OJIMMHOM OLEHOM Kao M BHlIe MyTa HarpaljuBaH oj uera ce
WcTHYe OpleH MHHMCTpa ojabpaHe Pycke denepauuje 3a 3aciyre y W3BpluaBarby 3ajataka Ha

cnamy xymanutapHe nomohu y Cupujy 2017. roaune.

Opn asrycra 2021. roauHe, je Ha AY)KHOCTMMa HacTaBHMKA W capajHuka y Kareapu
JlorncTuke, rae peanusyje HacTaBy Ha OCHOBHMM aKaJleMCKMM cCTyaujama (M3 mnpeameTra
cTyaujekux nporpama Jlorucrika onbpate 1 Exonomuja onGpase u To: ,,IHTeHAaHTCKa Onpema
n Marepujanu”, ,EKOHOMHKa M OpraHuzauuja oaepama”, ,,OpraHusauuja OrniuTe JIOTUCTHKE”,
,Opranusauuja MuCn 27, ,MHTeHpaHTCKa noapuika” W ,,EKOHOMHKa 1 opraHusaumja pajga y
noronnma MHCI”), OKIIK (,Jloll jeamnuua pasra 6Gatabona™), KIIY (,,Jloructuruka
nogpuka” u ,,Takruka-momyn Jloructnka™) u wkonosae CPO HMHCn (. Takthka MuCn™ wu
JMHTeH1aHTCKa OMpeMa ca OCHOBama TEXHOJIOTHje W XurujeHe ojesara”). Takohe, MEHOBaHHK
je aHra)koBaH W Ha peanusauuju noceOHMX obnMka HacTase ca Kaaetima BA u ciywaounma

KCPO u3 naBegeHux npeamera.

Y nepuoay on 01.03.2022. roauxe o 15.03.2024. roauue, je nopex CBOj€ PELOBHE
JY)XHOCTM HACTAaBHHMKa, yCrELHO 00aB/ba0 M JY)KHOCT KOMaHiaHTa baraboHa 3a NOAPLIKY

BojHe akajeMuje, 3a 1UTa je Bulle nyta Harpaljusan ofi ctpane Pextopa YO n Hauennuka BA.

MMeHOBaHK ce aKTUBHO OaBH M HayuHO-MCTPaXKUBAYKUM pajioM W3 obnactu Jlorncruke
u Wntennantype. Jlo caga je Ha nomahum 1 MehyHapoaHUM KoH(epeHUrjama 1 y qaconucuma

006jaB1o BHMILIE pagoBa U3 HABEJEHMX 00acTH

CTpyuHM U HayUHU pasIOBH:

1. Muuwmh H., Poplesuh M., 3puuh H., Tlejunh C.u bankosuh P.. Vranpehere npoyeca

oonyuusara y kpusnum cumyayujama, 360pHuK panosa, XLVI Cumnosunjym o
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onepauuoHuM uctpaxusamiuma SYM-OP-IS 2019, Knanoso, ctp. 291 — 296., beorpan,
2007.

2. Muumh H., Mutuh H. u Muxajnosuh M. : Vwanpehewe npoyeca odnyuusara y
nocmynyuma jasnux nabaeku y obracmu 006paue, 15. MehyHapoaHu cumnosujym
,Tpanzuuuja y 21.Bexy* (oxrobap 2021. romune), MucTUTyTa NpUMEHEHHX Hayka
Beorpan.

3. Cpbosmy6 Huxomwh, Munan Muxajnosuh, Pagosan {amjaHouh, Anexcannap Casuh,

He6ojwa Muwuh, The possibility of supplying the defense system with food products in

conditions of disturbance on the market, 03/2023, ,,Economics and Agriculture®.

4. Muwuh H., Hukonuh C. u Bynosuh II.: Boda kao cmpamewru pecypc, ICDQM-2025,
28. Mebhynaponna KkoHdepeHuMja ,,YrpaBbake KBAIUTETOM W noysaaHowhy®, 6.
Melynapoana kondepenuuja ,,Life Cycle Engineering and Management®.

5. Muwmh H., Hukonuh C., Crapuesuh C. u [lonosuh M.: Hcmopujcku paseoj eojne
unoycmpuje y Penyonuyu Cpbuju, ICDQM-2025, 28. Mehynaponsa koHdepeHuuja
,,YTpaB/backh KBaJUTETOM M noysaaHowhy®, 16. MehynapoaHa KOHdJepéHunja ,Life

Cycle Engineering and Management®.

Ha ocHoBy HaBeJeHMX nojaTaka O KaHauaaty, Komucuja jeHOrnacHO KOHCTaTaTyje aa
KaHaMaaT notnykosHuk HeGojwia Muiwinh, ncryraBa cBe yCIOBE 3a MpHjaBy TeME JOKTOPCKE

JaucepTaLuje.

3. MIPEAJIOT MEHTOPA CA OBPA3JIOKEILEM

3a MeHTOpE y M3paay JOKTOPCKE AMCEPTALIM]€ NPEMIOKEHHU CY:

1. 6puraguu rewepan mpod. ap BoGan Doposuh, munn.umx. koju je omnykom Cenara
Yuupep3utera oadpane of 26.06.2014. roguxe uzabpaH y 3Bame PeAOBHOr npodecopa 3a
y)Ky Hayudy obnact ,, TpaHcropt u opraHusauuja pajaa“, BojHe akanemuje YHuBEp3WTETA
oznOpane y Beorpajy v Ha JIMCTH je HACTABHUKA U MEHTOpPA CTY/M]CKOT Nporpama A0KTOPCKUX
CTyauja ,,MeHauMeHT y oa0paHu‘ n

2. nykoBHuK BaHp. npod. ap Cphan JbyGojesuh, koju je ommyxom CeHata YHHBep3uTeTa
onbpane oa 24.05.2022. roauHe uzabpaH Y 3Bame€ BaHPEAHM NpO(ecop 3a YKy HayuHy
o6nact ,,Caobpahaj ¥ TpaHCrOpT W Ha JMCTH je HACTABHMKA W MEHTOpA CTYIMjCKOr

nporpaMa 10KTOPCKUX CTyauja ,,MeHaUMEHT y on0paHu.
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HakoH pasmaTparba Npejiora MEHTOpa M HAKOH KOHCy/ITalWja ca JIMuMMa MpeisiokeHnM 3a
MEHTOpE, KOMHMCHja TpeiaXKe 1a MEHTOP MPU M3pajy NOKTOPCKE aucepTauuje Oyae myKoBHUK
BaHpeanu npodecop ap Cphan Jbybojesuhi, aunmn.umi.

IMykoBHuk BaHpennu npodecop ap Cphan JbyGojesrh, AMILIUHXK. OCHOBHE CTyAHje je
3agpiuno 2000. roaute y BojHo-TexHWuKoj akagemuju Bojcke Jyrocnasuje, Cmep caobpahajxe
cnyxGe. Marucrapcke cryauje 3aBpwno je Ha CaobGpahajuoM (akynrety YHuBep3uTeTa y
Beorpany, 2010. roaune, a nokropeke cryauje y BojHoj akanemuju Yhupepsutera oabpate y
Beorpanmy 2016. roaune. Iberosa ucTpakuBauka MHTEpecoBama BezaHa cy 3a caobpahaj u
TPaHCIIOPT, JIOTUCTUKY, YNPaBJbatbe MPOjEKTUMA, ONEPALMOHA WCTPaXHBarba, MEHAUMEHT H
opranuzauujy. O BaxkHocTH npobiemarTvke kojom ce Banp. mpod. ap Cpban JbyGojesuh,
JMIULMEK. 0aBU rOBOpPY M Hay4HM mnpojekar ,Mozen Bo3adya y TPaHCTIOPTHMM jeAMHML@Ma
Bojcke Cpbuje” kojum TpeHyTHO pykoBoau. KoayTop je nsa nomohHa yuGenuka n3 obnactu
TpaHCMOpTa U NOrkcTHKeE Koju ce kopucte y Hactau Ha CIT OAC BojHe akanemuje.

HacraBy y BojHoj akanemuju peanusyje oa 2004. rogute. Y npotekiom nepuoiy 6uo je
HOCHMNALl NPEAMETA Ha aKpEAWTOBAHWM CTYAMjCKMM Mporpamuma v TO: TpaHCrmopTHe Mpexe,
Opranusaumja 1 perynucare caodpahajuunx Tokosa, Opranusalmja U TEXHOJOrKH]ja APYMCKOr
TpaHcropta, bes6emmoct caobpafiaja, OcHOBM opraHusauuje, Ympapjbare [MpPOjeKTHMA U
OnepaLroHa UCTPaXKHUBamA.

3aspwivo je 15 KypceBa MeljyHapoAHOr KapakTepa W3 00J1acTM BOjHE JIOTHCTHKE,

nuaHupama caobpahaja U TpaHCIIOPTa W 3 METOMYKA KypCa 3a pealu3aliyjy HacTaBe.

Unan je ypeanuukor onbopa uaconuca American Journal of Operations Management and

Information System (AJOMIS), on 2022. roauHe.

Buo je unaH opraHm3alMOHOr OA0Opa ABa CTPy4YHa CKyra, 4jaH nporpamckor oabopa y /aBa

HAYYHO-CTPYYHa CKyrna W ypeiHnK 300pHHKa pajoBa jeAHOr HAYYHOr CKyra.

Y HayuHHM M CTPYYHHM 4acOMMCHMA M Ha HAYYHUM M CTPYYHHMM KOH(epeHuujama 00jaBuo je
npeko 60 pamoa. OGjaB/beHM paJOBH, HAay4Ha aKTHUBHOCT Kao M 00/acT MHTEpecOoBamba,
YIIaBHOM Cy yCMepeHH Ha pellaBaibe npobGiema M3 obnactu caoOpahaja u TpaHcnopTa H

061aCTUIIOTHCTHKE, MEHALIMEHTA M OpraH13allyje U NPUMEHE ONnepalMoOHUX UCTPAXKHBatba.
PenpesenrarusHe pedepeHie:
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KOMMUCHJE

1. IlykoBuuk BaHp. npod. ap Cphan Bnarojesuh, npeacennuk komucuje, je omnykom CeHata
Yhnusep3utera ogopane of 19.02.2025. ronune nzabpat y 3Bambe pefoBHOr npodecopa 3a yiy
Hay4Hy obnact ,,[lonutHuka Teopuja u metononoruja““ BojHe akagemuje YHuepsureTa onopaHe
y beorpany. TpenyTHo je Ha qy)kHOCTH HauenHKnka Bojue akagemuje, YHuBepsurera oabpaHe y

beorpany.

2. bpuraguun renepan npod. np boban Hoposuh, aumiIMHK., 4laH KOMHCH]E, je OIYKOM
Cenata Yuusepsurtera oabpare o 26.06.2014. rogune nzabpan y 3Bame peJoBHOr npodecopa
3a YKy HayuHy obnact ,,TpaHcropT W opraHuszauuja paaa“, BojHe akagemuje YHuBep3uTeTa

oabpane y beorpany. TpeHyTHO je Ha y)KHOCTH pekTopa YHuBep3uTeTa onbpatne y beorpany.

3. Tlykoenuk Banp. npod. np Cphan JbyGojesuh, unan komucuje, je oanykom Cenara
Vuusepsutera onbpane on 24.05.2022. ronune, uzabpaH y 3Batbe BaHpeAHH rpodecop 3a yKy
HayyHy obnact ,,CaoOpahaj u TpaHcrnopT”, BojHe akagemuje VYHuBep3utTera oadpaHe Yy
beorpany. TpeHytHo je Ha AyXHOCTM mpopekTopa 3a MehyHapoaHy BOjHY U

melyyHUBEp3UTETCKy capaiwy YHHUBep3uTeTa onbpane y beorpany.

4. Ilykosuuk Banp. npod. ap Hapko boxanuh, npencenHuk komucHje, je oanykom CeHara
VYhuupep3utera ondpane on 18.12.2024. roaunHe mzabpaH y 3Bambe BaHpeaHH Npodecop 3a yKy
HayuHy obnact ,,MeHauMeHT y oaOpanu‘ BojHe akanemuje YHuBep3uteta onopaHe y beorpany.
TpenyTHO je Ha myxHocTH HauenHuka Onceka HacTaBHMKa WHKubepuje Katenpe Taktuka ca

cucTeMHMa Haopykamwa, BojHe akanemuje, YHuBepauteta ondpane y beorpany.

5. nmpod. np Cuexana Tanguh, unan komwucuje je omnykom CaobGpahajuor dakynrera
Ynusepsutera y beorpany, o 19.02.2024. roaune uzabpaHa y 3Batbe peoBHOr mpodecopa 3a
YKy HayuHy obnact HMHTepMmopjanHM TpaHCMNOPT, JIOTMCTUYKM LEHTPH M City JOrMCTHKA.
Tpenytno 3anocneHa Ha Karenpu 3a noructuky CaoGpahajuor dakynrera YHuBep3uTeTa y

bBeorpany.
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5. 3AKJ/bYYAK U ITPEJJIOT' KOMUCHUJE

5.1. 3axmwyqax Komucuje

A7

A\

Y

Ha ocHoBy cBera U3HETOr KOMUCH]a je 3aKksbyuusna cienehe:

Ja je xanaupat notnykoBHuk HeGojiia Muiuh ypeaHo NogHeo npujaBy Teme

JOKTOPCKE AucepTauuje;

Jla HacJioB OoArosapa MPEeAMETY MWCTpaKMBamwa W YXKOj HaydHoj obnactu (IXH -

MeHnaumeHT y on6paHH ) KOjoj auceprauuja npunana;

Aa je u3abpaHu npoOneM HCTpakMBara HayuyHM MNpobjiieM W Ja je Tema JO0KTOpCKe

ancepTauuje aKTye€JIHa M a UMa CMHUCJIa CNPOBECTH HABEAEHO UCTPAXKHMBAHE,

Ja je MpujaBa TeMe Yy CKJialy ca CTPY4YHMM W METOMIOJIOLIKMM Onpeie/berbima U aa he

OMnpaBaTH NMJIAHUPAHO UCTpAXKMBAHE,

Ja je KaHAMJAT KOpeKTHO aeduHucao npobineM U mweroBy Besy ca rnocTtojehnm
casHamKMa y aeMHMUCaHO] 001aCTH U HAa TUM OCHOBaMa M MpeAMET UCTpaXkuBaa, W 1a

Jj€ CTBOPHO TEMEJbHY OCHOBY 3a pealii3ali1jy HaBeAeHOT UCTPaXKUBaba;
Aa je KaHAMAAT NpaBUiHO AeduHKHca0 ONUTY (FeHEpaiHy) U YETHPH 0cebHE XUIMOTE3E;

Jla je ca acreKTa HayYHe M JPYLUTBEHE OMpaBJaHOCTH WCTpaXKHBAHLE OMpaBaaHo U aa he

JlaTH 3Ha4ajHe TEOPUjCKE U MPAKTHUHE pe3yJiTaTe;
Ja je KaHAMAAT LMTUPAo JIMTEpaTypy peieBaHTHY Y OJHOCY Ha MPEAMET HCTPaXKHBakha;

pajioBe Koje je KaHauAaT A0CTaBUO Yy MpHjaBu, caapkaj W obnacth Kojy obpalyjy

cMaTpamo Aa cy KOMNaTUOMIIHU ca CaipikajeM TeMe JMcepTaLluje.

5.2. Ilpeonoe Komucuje

Ha ocHoBy uesioBUTOr carnenaBama npujase TeMe JOKTOPCKE JAMCEPTALIMjE U MPUIIOIKEHE

JaokymeHTauuje, Komucuja cmarpa na je 3amucao HCTpaxKuBama KOPEKTHA, [Ja Cy peasiHo

NMOCTaB/bEHH CBM OKBMPHM MCTPAXKMBaHA, [1a j€ pealiu3alija UCTpakuBama 00jeKTUBHO Moryha u

Hay4HO 3aCHOBaHa, y3 npeajor Aa c€ O4YEKHBAHW Hay4YHH IOOMPHUHOC OrpaHWYM Ha HayyHy

JECKPHITLHK]Y, HAYUYHY Knacu(uKauujy 1 TUIONOrHjy W HayuHO objaimerse. KoMucHja cToju Ha

CTAaHOBMUITY /@ je NpHjaB/beHa TeMa BeOMa aKTyesHa W notpebHa u 1a je kao takea rnojodHa 3a

u3paay AOKTOpCKe auceprauuje.

JlokTopcka nucepTauuja npyunaaa y»oj Hay4Hoj o6nacti ,,MeHayuMeHT y oabpanu®.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor Komucuja jenHornacHo,
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IPEQJIAXKE

> Jla ce IpUXBaTH MulLbere Komucuje, fa xaumwmar, noTnykoBHMK HeGojma Mummh
UCITyhaBa CBE OIIIITE U IIOCEOHE YCIIOBE 3a M3paay TeMe JOKTOPCKE JAUCEPTAIHje Y AYXY
IIOJTHETOT IIPOjeKTa UCTPAKUBAIba,

» 5la Ce NpUXBAaTH TeMa JIOKTOPCKE JMCEpTaluje II0J HAclIOBOM: ,, YHampeheme
OpraHuM3anMje JOrucTu4ke noapmke y BojHoj akagemuju;

> [a ce 3a MEHTOpa y M3PaJd HOKTOPCKE JHCEPTAIMje UMEeHYje MyKOBHUK BaHp. Ipod. Ap

Cphan Jby6ojeuh, oyt MHK.

HOTIINC YWIAHOBA KOMUCHUJE

e mpoi. Jip Cpb‘éﬁ bnarojesuh, npencenHuk Komucuje

-
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_______ npod. ap CQC)KEI Tagwih, qururuHK. dial.
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JlOCTaBIBEHO ENIEKTPOHCKOM Pa3MEHOM:
— HacraBHo-Hayunowm Behy BA,

— Jlexanaty BA (u/3),

— Karenpu npymreenux nayka (u/3),

— Karenpu KuP (u/3) u

— ApxwuBa.
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